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SOBRE O RELATO

A Gerdau apresenta, em seu Relato Integrado do ano de 2018, o desempenho
financeiro no exercicio e os esforcos de gestao realizados em todas as
operacoes para alcancar os objetivos da Companhia, buscando superar-se a
cada ano. Ao longo do ano, um dos destaques foi a definicao do seu proposito,
em nivel global: Empoderar pessoas que constroem o futuro. Com isso,

a Gerdau deu mais um passo em sua transformacao cultural - de ser uma
empresa mais aberta, mais diversa e com menos hierarquia. Outros destaques
do ano foram os bons resultados atingidos e a conclusao do programa de
desinvestimentos realizado pela Empresa nos ultimos quatro anos.

O relato aborda também as iniciativas nas areas de gestao de pessoas,
responsabilidade social, inovacao digital e gestao ambiental. O documento foi
elaborado como base na estrutura sugerida pelo Comité Internacional para
Relatos Integrados (IIRC), sendo esse o terceiro ano consecutivo de adesao ao
modelo. A opcao por esse formato de reporte tem se mostrado acertada, em
razao da objetividade e da transparéncia na disponibilizagao das informacoes
sobre Companhia para seus publicos de relacionamento, demostrando

como a Gerdau gera valor para os seus colaboradores, clientes, acionistas,
fornecedores e comunidades, pois a vida pede mais do que aco e sim novas
formas de morar, de construir, de plantar ou gerar energia. E a Gerdau esta
conectada com todas essas mudancas e em permanente adaptacao para
acompanhar as tendéncias e contribuir com a construcao do futuro.
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BONS RESULTADOS REFLETEM SUCESSO
NA TRANSICAO DA GOVERNANCA

0 ano de 2018 foi um marco na historia da Portanto, os principais focos do Conselho
Gerdau, com uma importante evolucao em sequirao sendo a definicao de estratégias
nossa governancga corporativa. Nesse periodo, de médio e longo prazos e o trabalho

0s membros da quinta geracao da familia de desenvolvimento de executivos de
Gerdau Johannpeter passaram a dedicar-se ao altissimo desempenho, garantindo um
Conselho de Administracao da Gerdau. A gestao futuro promissor e rentavel para a Gerdau.
executiva ficou a cargo de Gustavo Werneck,

Presidente do Conselho de
Administracao da Gerdau

CLAUDIO
JOHANNPETER

"0 foco do Conselho e trabalhar
nas estratégias de médio

e longo prazo, garantindo

um futuro promissor e
rentavel para a Gerdau.”

executivo com uma trajetoria de sucesso na

Empresa, por todas as dreas em que passou.

Ao final do primeiro ano do novo modelo
de governanca, vemos que nossa decisao
foi acertada. Em 2018, tivemos excelentes
resultados e projetos muito importantes
para a Empresa foram concluidos, como
o plano de desinvestimentos da Gerdau,
que somou mais de RS 7 bilhdes em valor
econdmico, tornando a Empresa saudavel
financeiramente e preparada para fazer
frente aos desafios atuais e futuros do
competitivo mercado mundial do aco.

Para finalizar, gostaria de cumprimentar
nosso CEO e equipes da Gerdau pelos
excelentes resultados no exercicio de 2018
e agradecer a contribuicao dos demais
membros do Conselho de Administracao,
do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva
e de toda a nossa equipe de colaboradores.
0 empenho e comprometimento de

todos, certamente, contribuira para

que a Gerdau cada vez mais trabalhe em
prol do seu propdsito, empoderando as
pessoas para a construcao do futuro.
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Diretor-Presidente (CEOQ)

GUSTAVO
WERNECK

“Em 2018, registramos o
melhor EBITDA e lucro
liguido desde 2008."
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DESEMPENHO EXPRESSIVO E CONCLUSAO DO PLANO DE DESINVESTIMENTOS

MARCAM O PRIMEIRO ANO DA NOVA GOVERNANCA DA GERDAU

Em 2018, alcancamos o melhor EBITDA e lucro
liguido da Gerdau nos ultimos 10 anos, apos um
periodo de grandes desafios para a industria
do aco mundial. Isso se deveu ao maior volume
de vendas no mercado interno brasileiro, a
melhor rentabilidade das exportacdes e ao
efeito positivo do cambio na conversao das
receitas geradas no exterior para o real.

Também concluimos de forma bem-sucedida o
plano de desinvestimentos da Gerdau, somando
mais de RS 7 bilhoes nos ultimos quatro anos.
Também reduzimos o endividamento liquido,
que passou arepresentar 1,7x o EBITDA.

Além disso, geramos fluxo de caixa livre de

RS 2,6 bilhdes, o maior dos Gltimos anos, e
atingimos um dos menores niveis historicos de
despesas com vendas, gerais e administrativas
(SG&A), equivalente a 3,6 % da receita liquida.
Gostaria ainda de destacar a evolucao da
margem EBITDA da operacao na Ameérica do
Norte. Como consequéncia da dedicacao de
nossas equipes e da evolucao do mercado,
neste ano, estamos remunerando o capital
investido por nossos acionistas em patamares
superiores frente aos exercicios anteriores.

Em 2018, também trabalhamos no lancamento
do proposito da Gerdau, ou seja, buscamos
nossa verdadeira razao de existir. A construcao
do nosso proposito - que € Empoderar Pessoas

que Constroem o Futuro - € mais um passo
na transformacao cultural que estamos
vivendo na Gerdau. Essa transformacao se
traduz em mais autonomia e abertura para as
pessoas, menos hierarquia, mais flexibilidade
e agilidade para nos adaptarmos ao mundo
volatil que vivemos e a um mercado global

do aco cada vez mais competitivo. Nosso
proposito passa a pautarnaoséodiaa

dia do trabalho de nossos colaboradores,
mas também decisdes e estratégias dos
negdcios ao longo dos proximos anos.

Em relacao a 2019, nossos focos prioritarios
de atuacao sao seguranca dos nossos
colaboradores, criacao de valor para nossos
clientes, exceléncia operacional, geracao de
fluxo de caixa livre e transformacao digital.

Para finalizar, gostaria de agradecer a nossos
colaboradores pelaimensa dedicacao e vontade
de superar-se. Sao eles quem transformam

a Gerdau em uma empresa melhor. Também
agradeco aos nossos clientes, reforgando
nosso compromisso de continuar contribuindo
para o crescimento de seus negocios, assim
COMO aos N0SSOs acionistas, comunidades e
fornecedores. Dedico ainda um agradecimento
especial ao Conselho de Administracao da
Gerdau, pela confianca e parceria neste meu
primeiro de gestao executiva da empresa.
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O FUTURO SE MOLDA

A Gerdau acredita que o futuro pode ser moldado

a muitas maos. Por isso, cada vez mais, busca
contribuir para um mundo mais colaborativo,
inclusivo, digital e sustentavel. Isso esta claramente
expresso em seu proposito, de empoderar as
pessoas que constroem o futuro, permeando todos
0S publicos com quem se relaciona - colaboradores,
comunidades, clientes, acionistas, fornecedores.

Em parceria com seus milhares de clientes, por
exemplo, a Gerdau trabalha para antecipar tendéncias
de mercado e buscar solucoes que atendam as novas
formas do futuro de transportar, morar, construir, gerar
energia e plantar. Isso porgue, independentemente do
futuro das cidades, a Gerdau sequira fazendo parte do
amanha, ajudando a melhorar a vida das pessoas.
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Presenga Uma das principais
industrial em fornecedoras de
0 acos
mil j_-: |
Sl & ongos
colaboradores milhoes nas Américas
. noanundo de capacidade
pa|ses instalada anual em
aco o
Uma das principais
fornecedoras de
minas no mundo
. de minério
unidades crL. =
produtoras de TErno bilhoes :
em Minas Gerais . Maior
de aco dereceita
além de unidades |I(]l.||da em 2018 empresa
comerciais, de brasileira
transformacao e produtora de ago
centros de coleta e uma das
de sucata prlnc|pa|s
fabricantes
de acos planos do pais
MEIO AMBIENTE RESPONSABILIDADE SOCIAL Produz
O RS 254 milhdes em RS 16 milhdes de investimentos
investimentos ambientais em projetos sociais e minério de ferro
no Brasil
O 13 milhoes de toneladas de sucata 380 projetos sociais
ferrosa recicladas no mundo apoiados nas comunidades Acbes negociadas
nas bolsas de
6.500 colaboradores M Sao Paulo,

Nova lorque
e Madri

voluntarios em 2018
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MODELO DE NEGOCIO

Inteligéncia artificial ¢ 30 mil 100 mil clientes » RS 46,2 bilhdes de receita 3Tunidades produtoras Agua - Energia « Minério
Plataformas digitais para colaboradores 110 mil acionistas ¢ liquida « RS 23,9 bilhdes de de aco além de de ferro « Carvao Mineral
impulsionar 0os negocios no mundo 380 projetos sociais valor de mercado ¢ unidades comerciais, de e Vegetal - Gas Natural

* Instalacao de base apoiados « Fornecedores RS 51,3 bilhdes em ativos  transformacao e centros de

avancada no Vale do e parceiros de negdécios totais « RS 25,9 bilhdes coletade sucata -

Silicio « Inovagao no Varejo de patriménio liquido 4 minas de minério de ferro ¢
da Construcao Civil 21,7 milhoes de capacidade

instalada anual em aco

1

<)
= i

Minério de ferro Pecas de aco forjado . . L.
Construcao civil Industria Agropecuario
% @'l% A2\ @
Acos longos especiais Acos longos ’Ei
G E R DAU Automotivo Energia eodlica Oleo e gas
nxxx)\
g
| .
Aco cortado e dobrado Acos planos % ll ."%
Acucar e alcool Rodoviario Naval

VALoR GERADO

CAPITAL INTELECTUAL CAPITAL HUMANO CAPITAL SOCIAL CAPITAL FINANCEIRO CAPITAL MANUFATURADO CAPITAL NATURAL

Inovacao tecnologica Empoderar pessoas que Transformacao social Melhoria do desempenho Capacidade instalada Preservacao dos ecossistemas
no setordoaco constroem o futuro « nas areas de educacao, operacional e financeiro paraatendera e da biodiversidade no entorno
Melhor desempenho Equipes colaborativas habitacao e reciclagem « Geracao de fluxo de demanda atual e das usinas « Transformacao de
para as operacoes e de alto desempenho * Empreendedorismo caixa livre « Reducao da futura do setor do sucata em novos produtos ¢
de negocio divida « Rentabilidade aco no Brasil e na Estimulo ao reaproveitamento de

para os investidores América do Norte coprodutos « Educacao ambiental



EOVAS FORMAS




DESEMPENHO
OPERACIONAL
E FINANCEIRO

SOBRE O MENSAGENS A GERDAU GOVERNANCA CAPITAIS
GERDAU RELATO - - CORPORATIVA EEEEERE

INFORMACOES
CORPORATIVAS

GOVERNANCA CORPORATIVA

ETICA E PROXIMIDADE PAUTAM A RELACAO
DA GERDAU COM SEUS PUBLICOS DE
RELACIONAMENTO

A Gerdau seque padrdes internacionais de governanca
corporativa, pautados por rigorosos principios éticos.

Com atuacao no mercado de capitais ha mais de sete décadas,
suas acoes estao listadas nas bolsas de valores de Sao Paulo,
Nova lorque e Madri. Por negociar seus papéis no mercado

de capitais dos Estados Unidos, seque os requisitos da Lei
Sarbanes-0xley, que estabelece boas praticas de governanca
corporativa, bem como um rigoroso controle sobre os
processos internos. No mercado brasileiro, faz parte do Nivel 1
de Governanca Corporativa da BM&FBovespa. Também adota
praticas adicionais as exigidas por lei, como, por exemplo, a
concessao de tag along de 100% para todas as suas acoese o
pagamento de dividendo minimo de 30% do lucro liquido ajustado.

4
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Em 2018, implementou ferramentas
digitais inovadoras na gestao da
area derelacées com investidores
- aplicativos para ampliar a base de
investidores na América do Norte,

plataformas de inteligéncia artificial para

obtencao de dados nos mercados onde
a Gerdau opera e parceria com startups.

Junto aos seus demais publicos -
colaboradores, clientes, fornecedores
e comunidade -, a Gerdau também
busca estabelecer um relacionamento
de transparéncia e de proximidade,

de forma que sejam gerados ganhos
mutuos. O relacionamento da Empresa
com cada um desses publicos €
guiado pelos valores da Companhia g,
além disso, sequem o Cédigo de Etica.

Acesse aqui
o Codigo de Etica
para terceiros

A GERDAU

GOVERNANCGCA
CORPORATIVA

Nesse sentido, a Gerdau realiza
regularmente um treinamento anual
sobre o Codigo de Etica com os seus
colaboradores, de forma a reforcar

as condutas esperadas por todas as
suas equipes. Além disso, a Empresa
também possui um Cédigo de Etica
para Terceiros, que reune as principais
orientacoOes para seus publicos

de relacionamento emrelacao a
conducao dos seus negécios junto a
Gerdau. Soma-se aisso um canal de
comunicacao anénimo e confidencial
para que duvidas e suspeitas de
violacdo ao Cédigo de Etica Gerdau ou a
legislacao, sejam reportadas e tratadas.

71 CODIGO DE ETICA

GERDAU PARA
TERCEIROS

& GERDAU

CAPITAIS

—_
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Cadigo de Etica Gerdau
Indicando a direcao segura
para suas decisoes.

E GERDAU

Acesse aqui
o Codigo de
Etica Gerdau

14



https://ri.gerdau.com/ptb/8533/AF_Gerdau_CdigoTerceiros_Digital_2016.pdf
https://ri.gerdau.com/ptb/8532/codigo-de-etica-gerdau-port.PDF
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CONSELHOS DE
ADMINISTRAGCAO GERDAU
S.A E DA METALURGICA
GERDAU S.A

O Conselho de Administracao da Gerdau
é responsavel pela definicao das
estratégias de longo prazo da Empresa
e pelo acompanhamento das diretrizes
e metas estabelecidas para o negécio.

O Conselho é composto por membros

da familia Gerdau Johannpeter e por
integrantes independentes.

ESTRUTURA DA GOVERNANCA

A Empresa também possui um Conselho
Fiscal com a funcao de fiscalizar e
monitorar os atos dos administradores

e as demonstracoes financeiras. Jaa
gestao corporativa é de responsabilidade
da Diretoria Executiva e dos lideres

das operacoes de negdcio.

Claudio Johannpeter
Presidente dos Conselhos de Administracao
da Gerdau S.A. e da Metalurgica Gerdau S.A.

Guilherme Chagas

Gerdau Johannpeter
Vice-presidente dos Conselhos
de Administracao da Gerdau S.A.
e da Metalurgica Gerdau S.A.

André Bier Gerdau

Johannpeter
Vice-presidente dos Conselhos
de Administracao da Gerdau S.A.
e da Metalurgica Gerdau S.A.

Fernando Fontes lunes
Conselheiro da Gerdau S.A. e da
Metalurgica Gerdau S.A.

Richard Chagas Gerdau

Johannpeter
Conselheiro da Gerdau S.A. e da
Metalurgica Gerdau S.A.

Affonso Celso Pastore
Conselheiro da Gerdau S.A. e da
Metalurgica Gerdau S.A.

Aod Cunha de Moraes Junior
Conselheiro da Gerdau S.A. e da
Metalurgica Gerdau S.A.
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SOBRE O MENSAGENS A GERDAU GOVERNANCGCA CAPITAIS

PO |_|"|'|CAS DE COMPLIANCE A politica compliance da Gerdau Em relacdo a gestao de riscos, a Gerdau
~ estabelece que a Empresatemo monitora reqularmente os riscos

E DE GESTAQ DE RISCOS compromisso moral e legal de ser operacionais e de negdcio que possam
ética em tudo que faz. Por isso, exige a impactar negativamente suas atividades.

A Gerdau possui um rigoroso mesma conduta de seus colaboradores, Esse monitoramento € realizado pelo

. independente do cargo que exercam, e Comité de Riscos da Companhia, 6érgao

programa de compliance, dos seus publicos de relacionamento. de apoio ao Conselho de Administracao.

que refor¢ga o compromisso A Empresa repudia qualquer pratica . N

da Empresa com seu c6digo antiética e de desrespeito as Acesse aquinossa Politica
legislagdes nos paises onde est3 de Gestao de Riscos

de ética e cumprimento da presente. A desconformidade ética,

Iegislac;éo e de diretrizes de qualquer natureza, é considerada

infragao grave, podendo resultar na

internas, alem de detectar aplicacao de sancoes disciplinares,

e mitigar riscos internos incluindo a rescis&o de contrato de
e externos que possam colaboradores e de terceiros.
impactar o negdcio. Acesse aqui nossa

Politica de Compliance



https://ri.gerdau.com/ptb/8735/663839.pdf
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CAPITAL HUMANO

DEFINIGAO DE PROPOSITO MARCA
A CONTINUIDADE DA EVOLUGAO DA
TRANFORMACAQ CULTURAL DA GERDAU

......

Ay R

4

0 ano de 2018 foi marcado pelajornada da construcao
do propdsito da Gerdau, o que significou mais um passo
no processo de transformacao cultural que a empresa
vivencia desde 2012, quando langou o programa

Gerdau 2022, fazendo o sequinte questionamento:
“Que empresa queremos ser no futuro?”

I-l’."‘
=

e

Ao longo dos anos seqguintes, a Empresa realizou um
profundo processo de revisao de suas estruturas

e cultura organizacional, tracou os imperativos

para o negocio, passou a priorizar ainovacao e
executou um amplo plano de desinvestimentos

e otimizacao de ativos, com foco naqueles

com maior potencial de rentabilidade.

i
Yida



DESEMPENHO
OPERACIONAL
E FINANCEIRO

SOBRE O MENSAGENS A GERDAU GOVERNANCA CAPITAIS

INFORMACOES

GERDAU RELATO . Em CORPORATIVA EEEEEE CORPORATIVAS

Em 2014, mais um passo na trajetoria em setembro de 2018, combinando

de transformacao foi dado, com a as aspiracoes de futuro da Empresa,
definicdo dos novos atributos da cultura avaliando passado, presente e futuro,
Gerdau: abertura, autonomia com assim como as necessidades da
responsabilidade, lideres desenvolvendo sociedade. Para realizar esse trabalho,
lideres e simplicidade com austeridade. foram entrevistados centenas de

Na pratica, isso se traduziu em mais colaboradores, clientes, analistas
autonomia e abertura para as pessoas, do mercado de capitais e cidadaos.

mais flexibilidade e agilidade para
a Empresa se adaptar a um mundo

VUCA - volatil, incerto, complexo e , para ouvir o
ambiguo - e aum mercado global do que as diferentes pessoas e organizacoes
aco cada vez mais competitivo. tinham a dizer e avancar genuinamente.

A transformacao da Empresalevou a
um outro questionamento: “Qual é a
verdadeira razao da Gerdau existir"?
Isso guiou a construcao do propdsito
da Empresa, lancado globalmente
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Portanto, o propoésito da Gerdau esta no poder transformador das pessoas,
centrado nas pessoas, pois a Companhia a comegcar pelos colaboradores da

entende que seu papel vai além do aco, Gerdau nos 10 paises das Américas.

a medida que impacta a vida de todos Isso significa dar cada vez mais

aqueles que se relacionam com a autonomia as pessoas em uma estrutura
Empresa de alguma forma. Sendo assim, que nao se engessa em hierarquias e
trabalhar com a perspectiva do oferecer condi¢Oes para cadaum se
empoderamento das pessoas para a dedicar a um sonho comum, sempre
construcao do futuro significa acreditar sendo tratado com muito respeito.

E estar sempre proximo dos
clientes, entendendo seus
desafios e construindo solugoes
inovadoras, além de empoderar
as comunidades para se
desenvolverem. E se conectar
com novas tecnologias, testar
novas formas de fazer as
coisas, sendo protagonista da
prépria histéria. Para a Gerdau,
isso é construir o futuro, um
futuro melhor para todos.




SOBRE O MENSAGENS
GERDAU  RELATO .

DIVERSIDADE

A GERDAU

GOVERNANCA CAPITAIS

CORPORATIVA EEEEEE

DESEMPENHO
OPERACIONAL
E FINANCEIRO

INFORMACOES
CORPORATIVAS

21

A Gerdau acredita que a gestao
da diversidade é uma alavanca de
desempenho e de inovagao, além
de ser fonte de engajamento de
seus colaboradores e de atracao
de talentos. Paraa Empresa, a
diversidade tem como principio
um dos seus valores - o respeito
as pessoas - e esta associada

a jornada de transformacao
social que a Gerdau realiza nas
comunidades onde esta presente.

30MIL

COLABORADORES,

ESTAGIARIOS
E APRENDIZES
NO MUNDO

Desde 2017, a Gerdau tem desenvolvido
um projeto estruturado para incentivar
a diversidade no ambiente de

trabalho. Pela amplitude do tema,

o trabalho iniciou pela equidade de
género e o primeiro marco dessa
jornada foi firmar o compromisso

com a ONU, por meio da assinatura
dos Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs) - documento

no qual a Gerdau se compromete
areforgar politicas e iniciativas na
busca pelaigualdade de géneros e
pelo empoderamento das mulheres.

Paraisso, realizou oficinas de
sensibilizacao com a alta lideranca

e treinou mais de 1.000 lideres nas
suas operacoes no tema de vieses
inconscientes, buscando estimular
a cultura e o ambiente inclusivo.

O resultado do trabalho de equidade
de género ja comecou a se refletir no
aumento percentual de retengao de
mulheres na Gerdau em 2018. Além
disso, 0 ano também foi marcado
por um significativo avango na
participacao de pessoas deficientes
(PCDs) no time da Gerdau.
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MAPA DA DIVERSIDADE NAS UNIDADES DA GERDAU NO BRASIL

Total Geral

Aprendizes

Operativos

Estagiarios

Administrativos
Especialistas/Coordenadores
Geréncia

Diretoria

Conselho Fiscal

Conselho de Administracao
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GESTAO E CAPACITACAO DAS PESSOAS BASEADA NA AUTONOMIA ENO EMPREENDEDORISMO

Em linha com o movimento de G.Start

transformacao da Gerdau, os programas

de recrutamento e de capacitagao da O G.Start € um programa de estagio colaborativa em um ambiente de negécio
Companhia foram revistos e passaram universitario voltado para os jovens que cada vez mais dindmico, e contempla um
a ter um formato e conteudos voltados querem plano de desenvolvimento que estimula
para estimular ainda mais as pessoas os jovens a assumirem o protagonismo
a avangarem em suas carreiras. . Durante o programa, de suas carreiras. Isso acontece por

As capacitag6es buscam estimular o estagiarios aprimoram o conhecimento meio de projetos-desafio, que s&o
intraempreendedorismo e fomentar técnico em suas areas de formagao conduzidos em conjunto com lideres das
um ambiente colaborativo e diverso, e se desenvolvem em competéncias areas. Além de conhecer a cultura da
estimular o uso de metodologias como empreendedorismo, colaboragao, Gerdau, os estudantes aprendem sobre
ageis e mindset digital. Com isso, os abertura ainovacao, atitude para 0 negocio (processo produtivo, produtos,
colaboradores passam a entregar aseguranca e foco em resultados. aplicacdes e clientes), conhecem
resultados mais diferenciados e O programa contribui para a formacao metodologias 4geis, entre outros.
solugdes inovadoras. Conheca um de novos profissionais, capazes de As vagas sdo abertas semestralmente.
pouco mais sobre os programas propor solucdes simples e 4geis de forma

de desenvolvimento da Gerdau:
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G.Next G.Lead G.Makers
O G.Next é voltado para colaboradores O G.Lead é o passo seguinte ao G.Next O G.Makers é um programa de
que gquerem e desenvolve profissionais que estao desenvolvimento para profissionais que ja
ha mais de 2 anos em posicées iniciais trabalham na Gerdau e outros que vem do
. Ao longo de um ano, os de lideranca de areas industriais e mercado a fim de compor um time robusto,
integrantes participam de uma trilha comerciais. Os colaboradores que diverso, com experiéncias diferentes e
de desenvolvimento robusta, com ingressam no programa estao prontos energia para transformar a Gerdau e a
conteudos técnicos e comportamentais para forma como a Empresa faz negocios.
gue aceleram a formacao em temas Os profissionais participam de um
como negdcio, seguranca, gestao .Aolongo programa de
da rotina e de projetos e lideranca. de um ano, os integrantes participam
O grupo é formado, em geral, por de uma trilha de desenvolvimento
cerca de 40 colaboradores de com conteudos relacionados a visao e aplicam os aprendizados em projetos
diferentes areas e regioes. de negocios, lideranca e gestao de alto impacto, trazendo solugdes
de pessoas, mentalidade digital e nao convencionais, que modernizam
industria 4.0. O grupo é formado por a cultura Gerdau e potencializam os
42 coordenadores e especialistas, resultados. A primeira edi¢do da iniciativa
selecionados dentro e fora da Gerdau ocorreu em 2018 e, em maio de 2019,
de diferentes areas e regioes. inicia a seqgunda edi¢ao do programa
com um grupo de 35 profissionais.
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RECRUTAMENTO INTERNO RECONHECIMENTO DOS DESEMPENHOS DIFERENCIADOS

A Gerdau adota a pratica de Para reconhecer os desempenhos A avaliacao de desempenho é

recrutamento interno para a busca diferenciados, a Gerdau possui realizada pelo gestor de cada

de posicoes abertas dentro da um sistema de participacao colaborador e discutida de

Companhia. Essa pratica estimula nos resultados baseado em forma colegiada em Comités de

0 desenvolvimento dos colaboradores meritocracia. O programa busca Desenvolvimento de Pessoas

e possibilita a experiéncia profissional valorizar os colaboradores nas diversas operacoes.

em diferentes areas da Empresa. que entregam resultados

Todo ano, centenas de posi¢coes sao superiores em linha com os

preenchidas por esse sistema, que atributos da cultura Gerdau.

tem se mostrado eficiente e assertivo.
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SAUDE E SEGURANCA Taxa de gravidade de acidentes

A seguranca dos colaboradores

e prestadores de servico é
prioridade absoluta para a Gerdau,
por isso a Empresainveste
continuamente para aprimorar
seu sistema de gestao. Em 2018,

a Gerdau fortaleceu ainda mais
seu trabalho na area de seguranca
e saude, realizando acoes
voltadas aos aspectos fisicos,
sistémicos e comportamentais.
Com isso, foi reforcada a cultura
de identificacao das situacoes
que podem gerar acidentes graves
e fatalidades. Ao estabelecer
senso de urgéncia naresolucao
dessas condicoes, a taxa de

gravidade de acidentes fOI reduzida *A taxa de gravidade de acidentes foi calculada por milhdo de horas-homem de exposicao ao risco no periodo de um ano.
significativamente no exercicio.
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CAPITAL SOCIAL
E DE RELACIONAMENTO

EMPREENDEDORISMO E TRANSFORMACAO
SOCIAL PARA EMPODERAR PESSOAS QUE
CONSTROEM O FUTURO

A Gerdau acredita que o empreendedorismo
impulsiona a capacidade das pessoas comprometidas
com a transformacao social, materializando o seu
propdsito de empoderar pessoas que constroem o
futuro. Por isso, dedica esforcos para potencializar

0 empreendedorismo para a transformacao social

nas areas de educacao, habitacao e reciclagem.
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LINHAS DA ATUAGAO SOCIAL DA GERDAU:

Por meio de seu instituto,

a Gerdau desenvolve e apoia
projetos de alcance nacional,
nas comunidades onde opera e
em sua cadeia de negdcio nas
sequintes linhas de atuacao:

EMPREENDEDORISMO
E HABITACAO:

Desenvolvimento de iniciativas
voltadas a potencializacao do
empreendedorismo para a busca de
solugoOes para os desafios da habitagao

EMPREENDEQORISMO
E EDUCAGAO:

Apoio a projetos voltados ao
estimulo e a capacitacao de
atuais e futuros empreendedores
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Além das trés linhas de atuacao
mencionadas, a empresa sequira
apoiando iniciativas em outras areas

até 2020, como vem realizando ao longo
de sua historia centenaria. No entanto,

o0 periodo de transicao da governanca da
atuacao social da Gerdau se encerrara nos
proximos dois anos, quando as iniciativas
realizadas pela companhia serao focadas
integralmente no desenvolvimento de
projetos de transformacao social nas areas
de Educacao, Habitacao e Reciclagem.

6.500

COLABORADORES
VOLUNTARIOS
EM 2018

210

MILHOES
EMINVESTIMENTOS
SOCIAIS EM 2018

380

PROJETOS SOCIAIS
APOIADOS NO MUNDO
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GERDAU

DESTAQUES EM 2018

EMPREENDEDORISMO

E HABITACAO

Ao longo do ano, a Gerdau
apoiou 380 projetos
sociais nos 10 paises
onde esta presente,

com investimento de

RS 16 milhoes.

Na area de Empreendedorismo e
Habitacao, um dos principais projetos
é o Lab Habitacao: Inovagao e Moradia
realizado pela Artemisia - ONG focada
no fomento de negocios de impacto
social no Brasil - e Gerdau, em parceria
com o Instituto Vedacit, Grupo Tigre e
Grupo Eternit. O objetivo do programa
é unir grandes organizagoes do setor
da construcao civil com um propoésito
em comum, de fortalecer uma nova
geracao de startups de impacto social,
com solucoes que apoiem os desafios
da habitacao para populacao de baixa
renda. A habitacao influencia a qualidade
de vida, saude, segurancga, educacao

e condicOes para o desenvolvimento
humano e, por isso, se tornou uma
tematica essencial para a conquista
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes

Unidas (ONU). No Brasil, para se ter
uma ideia, o déficit de moradias € de
7,7 milhdes de unidades, o que impacta
avida de 33 milhdes de brasileiros.

Além disso, 40% dos domicilios
brasileiros sao considerados
inadequados, ou seja, sem coleta

de lixo, rede de esgoto e agua,
ventilacao e iluminacao minimos.
Diante desses desafios, foram
mapeados empreendedores de todo

o Brasil - fundadores de negocios de
impacto social inovadores e alinhados
aos temas acesso a moradia de
qualidade; acesso a microcrédito
habitacional; reformas habitacionais;
empregabilidade na construcao civil;
gestao de condominios de habitacao
popular; agua e saneamento; energia;
infraestrutura e melhoria de espaco
publico; e inovagao na construcgao civil.
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472

CASAS POPULARES
CONSTRUIDAS COM
APOIO DA GERDAU

1,9vL
PESSOAS
BENEFICIADAS

NO BRASIL

Apos esse mapeamento, foram
selecionadas paraintegrar o Lab
Habitacao 14 negoécios de impacto
social para uma jornada de cinco
semanas de aceleracao. Entre os
participantes, as startups Digna
Engenharia, Diosa e Ecolar foram os
destaques e receberam premiacao
de RS 10 mil como capital-semente,
além de mentorias extras.

No segmento da habitacao, a
Gerdau também é parceira da
TETO - organizagao internacional
que atua na defesa das pessoas
em situacoes de vulnerabilidade
social -, apoiando a construcao
de casas emergenciais em
comunidades carentes.

Em 2018, esse trabalho conjunto
resultou na construcao de 472
casas populares nos estados

de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Todas as residéncias foram
feitas com os pregos fornecidos
pela Gerdau, beneficiando 1,9
mil pessoas no Brasil, além

de contar com o trabalho de

70 voluntarios da Gerdau na
construcao das moradias.
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DESTAQUES EM 2018

EMPREENDEDORISMO
E RECICLAGEM

Em Minas Gerais, a Gerdau uniu
Empreendedorismo e Reciclagem para
construir uma casa sustentavel feita
com matérias-primas produzidas a partir
de rejeito de minério de ferro. A casa

PIvT, . Rocha
modelo, no formato “Minha Casa, Minha metabasica
Vida", esta disponivel no Projeto Gerdau usada para

; producao de
Germinar, em Ouro Branco (MG), para o it i
visitacao do publico. Esse prototipo, pigmentos

desenvolvido em parceriacoma
Universidade Federal de Minas Gerais

(UFMG), demostrou a viabilidade de N | Bl
HR . . . . concreto
utilizar, em escala comercial, os rejeitos produzidos a

de minério de ferro como insumo para partir de rejeito

construgao civil e, ao mesmo tempo,
permitir a eliminacao de barragens
para sua destinacao. Diante do sucesso

de minério

do projeto, a Gerdau esta avaliando a gl 2 Argamassa de
. ~ . . . . . R0 SR - W rejeito para
realizagao de investimentos industriais e . .+ assentamento

L ; de blocos
para dar continuidade ao projeto.
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Na linha de atuacao Empreendedorismo
e Reciclagem, destacou-se também

0 apoio a associacao PROLATA
Reciclagem, entidade sem fins
lucrativos, criada pela ABEACO
(Associacao Brasileira de Embalagem
de Aco) e da ABRAFATI(Associacao
Brasileira dos Fabricantes de Tintas)
para estimular areciclagem e dar a
destinacao correta aos materiais feitos
a partir de aco. Além disso, o projeto
fomenta a formacao de cooperativas e a
geracao de renda para os profissionais
qgue trabalham com a coleta de
materiais reciclaveis. Atualmente, ha

58 cooperativas associadas ao projeto
e, para garantir a seguranca dos
trabalhadores, a Gerdau doou RS 60 mil
para compra de equipamentos de
protecao individual (EPIs).
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DESTAQUES EM 2018

RSBOMIL

DOADOS
PARA COMPRA
DE EPIs

58

COOPERATIVAS
ASSOCIADAS
AO PROJETO
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1,2uw. [ &
ALUNOS | ©
BENEFICIADOS | QA
EM7ESTADOS DO BRASIL

6,5MIL

COLABORADORES
VOLUNTARIOS

DA GERDAU ATUARAM
EMPROJETOS
SOCIAIS NO MUNDO

DESTAQUES EM 2018

No segmento de Empreendedorismo e
Educacao, a Gerdau deu continuidade as
iniciativas desenvolvidas com a Junior
Achievement para preparacao dos jovens
para o mercado de trabalho, estimulando
uma visao empreendedora e capacitando
0s alunos para uma gestao financeira
eficiente no futuro. Em 2018, foram
desenvolvidos projetos nos estados

do Ceard, Espirito Santo, Minas Gerais,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Sul e Sao Paulo que beneficiaram

1,2 mil alunos, com a participacao de
centenas de voluntarios colaboradores
da Gerdau, o que representou 921 horas
doadas pelos profissionais da Empresa.
No exercicio, cerca de 6,5 mil
colaboradores da Gerdau atuaram

como voluntarios em iniciativas de
transformacao social nas comunidades.

Além disso, a Gerdau também possui
duas escolas técnicas, uma na Argentina
e outrano Peru para a preparacao de
jovens para o mercado de trabalho.

EE EMPREENDEDORISMO
E EDUCACAO

Nesses cursos, os estudantes recebem
capacitacao técnica e realizam o
treinamento pratico nas unidades

da Gerdau. Como resultado, muitos
profissionais sao contratados pela
propria Gerdau e por empresas

da regiao apos sua formacao.

Soma-se aisso o investimento da
Empresa na preservacao da historia e da
tradicao da mineracao e da metalurgia
no estado de Minas Gerais, onde esta
localizada a sua maior usina produtora
de aco e minas de minério de ferro.
Desde 2013, a Companhia é mantenedora
do MMGerdau, Museu das Minas e do
Metal, o qual possui um extenso acervo
e oferece uma variada programacao
cultural e educativa para as escolas da
regiao e para populagao em geral.
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CAPITAL INTELECTUAL

INTELIGENCIA ARTIFICIAL E INO\/QQAO
DIGITAL TRANSFORMAM A RELACAQ DA
GERDAU COM SEUS CLIENTES

A Gerdau trabalha para apoiar toda a cadeia do

aco, pensando em seus clientes e seus respectivos
consumidores finais. Isso porque entende que seu
papel é ser aliado na construcao do futuro das

cidades e da mobilidade das pessoas, moldando-se as
necessidades de seus parceiros de negdcio. Além disso,
esta sempre atenta aos movimentos e tendéncias de
mercado, criando relacOes duradouras e solucoes
diferenciadas para toda a cadeia de negocio do aco.
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JORNADA DO CLIENTE PLATAFORMAS DIGITAIS
c : ] PARA ATENDIMENTO

m sua jornada de transformacgao
cultural, ainovacao digital tem guiado AOS CLIENTES

a Gerdau num processo de melhoria
continua. Desde 2016, ja foram investidos
mais de RS 80 milhdes em solugées
digitais para gerar maior produtividade

e eficiéncia para as operacgoes,
implementar ferramentas de inteligéncia
artificial e tecnologias diversas e ainda
estimular o mindset digital na Empresa.

A Gerdau possui plataformas avangadas
para o atendimento digital de seus
clientes, adaptadas ao seu segmento de
atuacao. Em 2018, mais de 1,3 mil clientes
acessaram essas plataformas e realizaram
cercade 17 mil pedidos de compra de
produtos no periodo. Conheca mais sobre
0s principais canais digitais da Gerdau:

Entre as frentes de trabalho que se

destacaram em 2018, estaa Jornada Portal eGerdau Portal Corte e Dobra

do Cliente. O projeto consistiu em

ouvir centenas de clientes de diversos Permite aos clientes fazer pedidos, Atende os clientes da construcao
segmentos no Brasil para entender gerenciar a carteira e obter informacgoes civil, um dos mercados de

os niveis de satisfagao em relagao ao financeiras. Em 2018, foram realizadas forte atuagao da Gerdau.
atendimento e as plataformas digitais da cerca de 24 mil consultas pela plataforma Cerca de 90% dos pedidos
Companhia. A partir desses workshops e mais 70% dos clientes de venda de aco cortado e dobrado no
foram definidas prioridades e os clientes direta no Brasil utilizaram esse canal. Brasil sao feitos pelo portal.
participaram dos testes de novos

canais em desenvolvimento, garantindo Acesse aqui o portal eGerdau Acesse aqui o portal Corte e Dobra
assim que as plataformas digitais ao

entrar no ar estivessem em linha com
as necessidades dos clientes. Em 2019,
aJornada do Cliente serarealizada

nas operacoes da Ameérica do Norte

e demais paises da América Latina.



https://br.egerdau.com/eGerdaustorefront/login
https://www.gerdau.com.br/corteedobra/
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Chatbot Jodo

O chatbot Joao, batizado com o nome do
fundador da Gerdau ha mais de cem anos,
utiliza ferramentas de machine learning
para fornecer cotagoes, dados sobre
produtos, informacgoes institucionais,
entre outras funcionalidades. Em 2018,

0 Jodo realizou mais de 90 mil interagées
com os clientes, solucionando suas
demandas. Em dezembro de 2018, foi
langcada uma nova versao do chatbot,
mais intuitiva e integrada a plataforma

de inteligéncia artificial do Google.

A nova versao qualifica o atendimento
virtual, ampliando as respostas

para as necessidades especificas

dos clientes e demais publicos.

A GERDAU

GOVERNANCA CAPITAIS
CORPORATIVA EEEEEE

ISA (Intelligent Steel Analisys)

O ISA foi um projeto desenvolvido pela
Operacao de Negocio Acos Especiais
para a tornar a experiéncia do cliente
mais agil e simples. O ISA é capaz de
calcular, em segundos, a viabilidade
das demandas por novos produtos em
acos longos especiais, utilizados na
industria automobilistica. Antes, essa
avaliacao levava cerca de 10 dias. Isso
mudou porque seus algoritmos cruzam
dezenas de consultas com mais de 40
variaveis técnicas e 8 mil referéncias
armazenadas no banco de dados.

O resultado sao avaliagoes assertivas,
com rapidez, seguranca e qualidade.
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Com essa automacao, a Gerdau contribui
para melhorar a experiéncia de toda a
cadeia de producao de acos especiais.
Esse projeto é mais um exemplo da
transformacao digital da Gerdau,
implementando um mindset com foco
nas necessidades dos consumidores.
Em razao dessa iniciativa, a Gerdau

foi a vencedora do Prémio Rei 2018,
organizado pela revista Automotive
Business, na categoria Insumos,
destinado a reconhecer as principais
empresas ligadas ao setor automotivo.
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MATURIDADE
DIGITAL

Em 2018, a Gerdau também se destacou
no ranking de maturidade digital
elaborado pela McKinsey em parceria
com o jornal Valor Econémico, o qual
reconheceu os inumeros movimentos de
transformacao digital que a Companhia
esta implementando. O destaque foi
recebido em razao da utilizacao de
inteligéncia artificial nas usinas, a

partir do uso de 40 mil sensores nos
equipamentos das unidades no Brasil.
Ainstalacao dos sensores permite
ampliar a vida util dos equipamentos em
até 20%, além de aumentar a seguranca
dos colaboradores no ambiente de

trabalho e reduzir custos de manutencao.

A inteligéncia artificial também é
utilizada para encontrar solugcées
diferenciadas para os desafios do
negocio. Por isso, a Gerdau investe
constantemente para aprimorar

seu data lake (repositorio de dados
digitais). Por meio de algoritmos, a
imensidao de dados nao-estruturados
do big data Gerdau sao transformados
em inteligéncia de mercado.

A GERDAU

Em CORPORATIVA

Inteligéncia

Artificial

GOVERNANCA
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INOVACAO DIGITAL NA AREA INDUSTRIAL

39 iniciativas desenvolvidas em 2018

Internet
das coisas

RFID @

pararastreare
gerenciar a entrega
de produtos

RESULTADOS:

Reducao
de custos

Algoritimos

Aumento da
seguranca
dos colaboradores,

substituindo a presenca

do homem nas
posicoes criticas por
automacao industrial

Sensores para

controle de
desempenho

e manutencao
preditiva

INFORMACOES
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T

Monitoramento
por imagens

Maior eficiéncia
operacional
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INOVACAO NO VAREJO DA CONSTRUCAOQ CIVIL

48 JUNTOS
42 SOMOS+

Ateé 2020, a
Juntos Somos +
planeja investir
R$ 50 milhées
na expansao do
programa

Em 2018, a Gerdau ampliou a sua atuagao
no varejo da construgao civil por meio
do inicio das opera¢des da empresa
Juntos Somos +, que também tem

como acionistas a Votorantim Cimentos
e a Tigre. A uniao de esforgcos das trés
companhias em um novo negoécio
resultou no maior programa nacional

de fidelidade do varejo de material de
construcao, que funciona como um plano
de beneficios para as lojas, vendedores

e profissionais da obra com o objetivo

de desenvolver e modernizar o varejo da
construcao civil. As lojas e profissionais
da obra acumulam pontos com a compra
de produtos das empresas participantes
gue sao transformados em prémios,
como equipamentos - empilhadeira,
computador, entre outros -, sistemas

de gestao, cursos profissionalizantes,
ferramentas e acoes de responsabilidade
social nas comunidades locais.

Todo esse ecossistema é acessado

por meios digitais - website e

aplicativos de smartphones.

Os consumidores finais também sao
beneficiados, pois a plataforma do
Juntos Somos + facilita o dia a dia.

Por exemplo, em uma pequena reforma,
em geral, ha dificuldade para decidir os
materiais a serem comprados e escolher
os profissionais para realizarem o servico.
Dessa forma, os consumidores poderao
encontrar, no futuro, solugcées completas
para construcao e reforma, com

garantia de qualidade de produtos e
atendimento especializado.

e
no aprimoramento do ecossistema para
o fortalecimento da cadeia de varejo da
construcao civil no Brasil, adicionando
novas funcionalidades e melhorando
os beneficios para os participantes.
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JUNTOS SOMOS + EM NUMEROS:

LOJAS EMPRESAS Linax, Vedacit, Eternit, Suvinil,
CADASTRADAS NO PROGRAMA DE Stam, Bosch, Casa do Construtor,
RELACIONAMENTO: Ciser, Ourolux e Cozimax.

60mL @ 40
PROFISSIONAIS PROFISSIONAIS

CADASTRADOS NA EQUIPE

4 5 1 4 Votorantim Cimentos, Gerdau e
M I L Tigre (fundadoras), Santander,

302

| P @ R$30M|LH6ES

DE PONTOS [y JA INVESTIDOS
EMITIDOS

300M|L @@Gj‘ EerlggTr?r:ENTos

RESGATES |:||:|I:I[| ATE 2020

B [ @) |
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COMERCIAIS

PRESENTE EM

24

ESTADOS
DO BRASIL

CONSOLIDACAO DA GERDAU NO VAREJO BRASILEIRO

A Comercial Gerdau - rede de filiais
comerciais no Brasil - possui 75
unidades em 24 estados do Pais.

Nos ultimos dois anos, expandiu suas
lojas-conceito com a inauguragao de 3
lojas nas cidades de Maceid (AL), Recife
(PE) e Sao José do Rio Preto (SP).

O diferencial dessas lojas sao

a apresentacao dos produtos,
dispostos em showroom com QR

Code, permitindo a visualizagao
detalhada das especificagoes técnicas
com o uso de smartphones.

Além disso, a loja conta com totens
interativos, que possibilitam acesso ao
catalogo de produtos e 6culos 360° para
uma imersao no processo produtivo
com a visualizacao de um video sobre

a producao de ago. Para 2019, mais

uma loja-conceito deve ser inaugurada,
dessa vez, na cidade de Salvador (BA).
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GERDAU CORPORATIVAS
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BASE AVANCADA NO VALE DO SILICIO

Em 2018, Gerdau inaugurou uma base
avancada no Vale do Silicio, na cidade
de Sao Francisco (California), com
colaboradores préprios. O objetivo

é buscar solugodes de alto impacto,
que sejam escalaveis dentro da
Empresa, ampliar sua eficiéncia e
trazendo ganhos para seus clientes.
A equipe local também analisa
tendéncias de mercado e potenciais
investimentos em novos negocios.

A estimativa é que o escritério
contribua com USS$ 10 milhdes para

a Empresa em um periodo de até
trés anos. Espera-se um aumento

de produtividade e de otimizacao de
processos de, no minimo, 35% dentro
das diferentes frentes de trabalho
definidas pela equipe de trabalho.
Foram estabelecidas trés areas com
alto potencial de captura de beneficios
do escritdrio no Vale do Silicio:

0 Comercial, que envolve solucoes
para aprimorar nivel de servico,
segmentacgao e gestao integral
da experiéncia do cliente

O Industrial, com foco em aumento
de sequranca, produtividade, nivel
de utilizacao de equipamentos,
rendimentos e otimizacao
de custos operativos.

0 Suprimentos, buscando a
integracao de plataformas,
otimizacao de recursos e
simplificacao de processos.
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PARCERIAS FIRMADAS PELO
ESCRITORIO NO VALE DO SILICIO

Em 2018, foram firmadas duas parcerias A outra parceria firmada foicom a
com startups. Uma delas € a startup Apis startup 3D Robotic, que possuiuma
Cor, uma das vencedoras de um projeto plataforma digital de drones para captura

da NASA, que tem como objetivo imprimir ~ de imagens de relevo, em substituicao
uma casa em 30 em Marte no futuro. Por a topografia tradicional. A plataforma
meio da troca de experiéncias, a Gerdau digital faz inventario de pilhas de minério
quer trazer cada vez mais conhecimento com o uso de drones. A plataforma

para aprimorar o seu negocio, estimular da 3D Robotic resultou em ganhos da
uma cultura empreendedora e trabalhar ordem de RS 500 mil ao ano, bem como
com inovacao digital, reforcando o seu ganhos de produtividade na execucao
proposito de empoderar pessoas que da atividade de inventario de minério.
constroem o futuro.

GOVERNANCA DIGITAL

Para gerenciar o portfolio digital e
tracar estratégias para expansao

das iniciativas, foi criado um Comité
Digital Global com a participacao

dos lideres de todas as operacoes de
negocio da Gerdau. O Comité se retne
a cada dois meses para acompanhar

o desempenho dos projetos e definir
as prioridades em linha com as
necessidades dos negocios da Gerdau.
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CAPITAL NATURAL

GESTAQ SUSTENTAVEL DOS RECURSOS
NATURAIS EM PROL DA PRESERVACAQ
DO MEIO AMBIENTE

Cuidar do meio ambiente para garantir um presente e um
futuro sustentaveis sempre foi uma das preocupacoes

da Gerdau. Por isso, o sistema de gestao ambiental da
Empresa é baseado nos principios da economica circular,
que busca otimizar o uso de recursos naturais, estimular a
utilizacao de matérias-primas reciclaveis, principalmente
a sucata ferrosa, e incentivar o reaproveitamento

de residuos, os chamados de coprodutos.

Esse sistema amplia eficiéncia no processo produtivo
e 0 manejo sustentavel dos recursos naturais. Aléem
disso, contribuiu para reducao de emissoes de gases
do efeito estufa e geracao de centenas de empregos
na coleta e processamento da sucata ferrosa.
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CICLO DE VIDA DO
ACO E ECONOMIA
CIRCULAR NA
GERDAU

: &
OE MINERIO @gg .
DE FERRO ©

==, CARVAO
ova! VEGETAL % FNERGIA

Oacoé100%
reciclavel, em um ciclo
sem fim, sem perder
nenhuma de suas
propriedades, por isso,
ele é reutilizado como
matéria-prima para
a producao de novos
materiais em aco.

Geracao de centenas
de empregos no
recolhimento da sucata.

EFICIENCIA

ENERGETICA o
97.7%

DA AGUA UTILIZADA

rs902

MILHOES EM RECEITAS FONTES NA PRODUCAO E
RENOVAVEIS
GERADAS DE ENERGIA RECIRCULADA
PELA VENDA DE COPRODUTOS (biorredutor, 12 6
biocoke e [

energiaeolica) M) HOES DE TONELADAS
770 DE SUCATA RECICLADA
/O 730 PELA GERDAU NO MUNDO
DE REAPROVEITAMENTO /o
DOS COPRODUTOS DO ACO PRODUZIDO

A PARTIR DE SUCATA
NAS USINAS GERDAU
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EM 2018

A GERDAU
RECICLOU

12,6

MILHOES DE

TONELADAS DE
SUCATA EM SUAS
USINAS NO MUNDO

INICIATIVAS DE GESTAO AMBIENTAL

Reciclagem e reducgdo do
consumo de mateérias-primas

Em 2018, a Gerdau reciclou 12,6 milhoes
de toneladas de sucata em suas usinas no
mundo, o que significa que 73% de toda a
sua producao foi feita a partir de sucata,
com a transformacao de objetos obsoletos
em novos produtos em aco. Aliado aisso, a
Companhia possui modernos sistemas de
reuso de agua em suas plantas industriais
e reaproveita 97,7% da agua utilizada

em seu processo produtivo. O baixo
percentual de 4gua que nao é reaproveitado
deve-se, principalmente, a perdas por
evaporacao. A Companhia também

possui sistemas de despoeiramento

para a protecao do ar, os quais captam as
particulas sélidas geradas no processo de
producao do ac¢o, assim como sistemas

de reaproveitamento de gases de alto-
forno para geracao propria de energia.

Eficiéncia
energética

No setor do aco, assim como na Gerdau, a
energia elétrica € um importante insumo
para producao. Porisso, areducao do
consumo de energia € uma das prioridades
da Empresa, que realiza inumeras iniciativas
para ampliar sua eficiéncia energética.

Um exemplo € o projeto desenvolvido na
usina de Aracariguama (SP), o qual reduziu

o consumo de energia elétrica na aciaria
equivalente a cerca de 100 mil chuveiros
elétricos ligados por meia hora. Esse
resultado foi decorrente de ajustes no
processo produtivo voltados para gerar maior
eficiéncia energética e produtividade.

Nos Estados Unidos, a unidade em Saint Paul
(Minnesota) adaptou seu processo produtivo
para viabilizar a instalacao de fazendas de
energia edlica, em parceria com a empresa
americana Xcel Energy. Essas iniciativas
reforcam a importancia dos conceitos da
economia circular, nos quais as praticas

da Empresa e as demandas de mercado
convergem para contribuir com a transicao da
economia de um modelo linear para circular.
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£ Além disso, a Gerdau também utiliza como Um dos destaques no manejo da area
h €% a : fonte de energia renovavel o biorredutor sao os corredores de biodiversidade que
3 ® g - carvao vegetal proveniente de florestas favorecem o deslocamento da fauna
plantadas - usado em substituicao ao entre as florestas, contribuindo com a
carvao mineral em algumas das unidades estabilidade ambiental das propriedades
da Empresa que utilizam o alto-forno no e com o controle natural de pragas e
seu processo produtivo. O carvao vegetal é doencas.
¥ produzido em Minas Gerais, onde a Empresa
= possui 310 mil hectares de florestas , aliados as melhores
= energéticas de reflorestamento, dos quais praticas de conservagao dos recursos,
Tﬂ 90 mil hectares sao areas destinadas a garantindo uma producao sustentavel.

conservacgao da biodiversidade.

REAPROVEITAMENTO DOS REDUGAO DO CONSUMO

EfiCiénCia _ GASES DO ALTO-FORNO | DE ENERGIA E DAS DE
740 EMISSOES DE CO,
energética

FLORESTAS m
PLANTADAS

MITIGACAO DAS
CONSEQUENCIAS DAS

- ENERGIA -- MUDANGAS CLIMATICAS

EOLICA
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713+

DA PRODUCAO
FEITA A PARTIR
DE SUCATA

A preocupagao com a mitigagao
das consequéncias decorrentes das
mudangas climaticas faz parte das
inciativas de gestao ambiental da
Gerdau e, por isso, a Empresa participa,
anualmente, da Simulacao de Sistema de
Comércio de Emissdes desenvolvida pela
Fundacao Getulio Vargas, juntamente
com inumeras companhias brasileiras.
A iniciativa tem como objetivo gerar
conhecimento sobre a contribuicao de

instrumentos de precificacao
de carbono para o alcance de
metas de reducao das emissoes
de gases do efeito estufa.
Assim como, compreender 0s
possiveis efeitos de politicas de
mitigacao sobre os negdcios e
investimentos, antecipando-se
aum cenario futuro de
precificacao mandatoria.

Outra contribuicao muito significativa
da Gerdau para mitigacao das
consequéncias das mudancas
climaticas é o expressivo uso de
sucata metalica como matéria-prima.
Cercade 73% de sua producao total

é feita a partir da sucata, o que reduz
a demanda de recursos naturais,
implicando em um menor consumo de
energia e na diminuicao da emissao
de gases de efeito estufa. Seqgundo
dados da Worldsteel Association,
reciclar uma tonelada de sucata de aco
poupa a emissao de 1,5 toneladas de
gases de efeito estufa, o consumo de
740 kg de coque e 120 kg de calcario.
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REMANUFATURA (COPRODUTOS)

Além disso, as unidades da Gerdau
que produzem ago a partir da rota
integrada, reaproveitam cerca de
92% dos gases gerados no processo
de fabricacao do ago. Esses gases
sao utilizados na producao de energia
elétrica e térmica para as proprias
plantas industriais, contribuindo para
a eficiéncia energética das usinas.

Em constante busca pela inovacao, a
Empresa desenvolveu na Usina Ouro
Branco (MG) - maior planta industrial da

Gerdau - uma matéria-prima alternativa:

o biocoke. Ele € um coque metalurgico
produzido por meio da adicao de
carvao vegetal, uma fonte de energia
renovavel, substituindo uma parte do
combustivel fossil. Essa substituicao
tem como principal ganho ambiental
areducao dos gases de efeito estufa.
Sendo assim,

e também possuium
potencial significativo de contribuicao
no combate as mudancas do clima.

de forma secundaria durante a producao
de aco, transformando-o0s em novos
produtos com inumeras aplicagdes.
Chamados de coprodutos, eles sao
utilizados em diversos segmentos,
como na pavimentacgao de estradas,
lastros ferroviarios, fundicoes,
fabricacao de cimentos e ceramicas.
Em 2018, a Empresa reaproveitou 77%
de seus coprodutos globalmente,

0s quais geraram uma receita de

RS 302 milhdes no exercicio.

Apesar de apresentar um elevado
indice de reaproveitamento dos
coprodutos, a Gerdau esta sempre
buscando novas formas de aplicacao
para esses materiais. Na Coldmbia, por
exemplo, a empresa desenvolveu um
projeto para utilizagao de agregado
siderurgico - material secundario
resultante do processo de fabricagao
de aco - para a producao de blocos
construtivos. O uso do agregado em
blocos reduz o consumo de recursos
naturais, como areia, por exemplo.

No projeto, foram reaproveitadas

9,2 mil toneladas de coprodutos,
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gue se transformaram em 3,5 mil Esse coproduto foi desenvolvido
blocos de concreto. Esses blocos foram conjuntamente com universidades que
utilizados para a construcao deum muro  acompanharam o teste de utilizacao
de 2,4 metros de altura e de perimetro do fertilizante ATTIVE para a producao
equivalente a b,5 campos de futebol. de sementes em varias plantacoes

de produtores rurais parceiros

do projeto. O fertilizante € indicado
para o cultivo de hortifrutigranjeiros

- como tomate, milho, trigo - e para a
producao de flores, gramas e arvores.

No Brasil, 0 agregado siderurgico das
usinas Riograndense e Charqueadas

(RS) foi transformado em fertilizante

para aplicagao no agronegocio.

O ATTIVE é empregado na
preparacao da terra, corrigindo
aacidez do solo, nutrindo a
planta de forma equilibrada

e proporcionando maior
resisténcia ao ataque de

pragas e doengas. O produto
tem certificacao do Ministério
da Agricultura, conferindo
seguranca a sua aplicagao e é
comercializado no Brasil desde
2016. Em razao do sucesso do
projeto, a metodologia para
producao desse novo coproduto
esta em teste em diversas
usinas da Gerdau nas Américas.
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EDUCACAQ AMBIENTAL

O trabalho da Gerdau para empoderar

INVESTIMENTOS PRESERVACAO DOS

PARA PROTECAO ECOSSISTEMAS NO as pessoas envolve também o estimulo
a ed 3 bi Id

DO MEIO AMBIENTE ENTORNO DAS USINAS comunitades ¢ colaboradares,

Programa Gerdau Germinar, que a
Empresa mantém em Minas Gerais
desde 1990. Sao 48 hectares de areas

preservadas, onde sao realizados
14 . I programas educativos e prémios que
I I | I estimulam a atuacao dos cidadaos de

forma responsavel e participativa na
preservacao dos recursos naturais.

Além disso, sao desenvolvidas dezenas de
iniciativas de educacao ambiental para os
alunos e professores das escolas de Ouro
Branco, Congonhas, Conselheiro Lafaiete,
Moeda, Itabirito e distritos de Ouro Preto.

Q 85,3 m” Um dos destaques nessa area e o

®

milhoes
8,3 milhoes
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CAPITAL MANUFATURADO
PRESENGA NAS AMERICAS

A Gerdau é a maior produtora brasileira de aco e uma das
principais fabricantes de acos longos nas Américas e de
acos especiais no mundo. No Brasil, também produz acos
planos e minério de ferro, atividades que ampliam o mix
de produtos oferecidos ao mercado e a competitividade
das operacoes. E uma das maiores recicladoras da
América Latina, a medida que transforma, todos os

anos, milhoes de toneladas de sucata ferrosa em

novos produtos de aco. Possui acoes negociadas nas
bolsas de valores de Sao Paulo, Nova lorque e Madri.

Apos a finalizacao do seu programa de desinvestimentos
em 2018, concentrou sua atuacao nas Américas,

tendo como mercados prioritarios de atuacao o

Brasil e os Estados Unidos, passando a focar suas
atividades nos ativos de maior rentabilidade.
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Atualmente, a Gerdau esta
presente em 10 paises:

31 UNIDADES
amidades i DA GERDAU
= mindo ‘ NO MUNDO
ll' poru (| AN Grsil
unidades
de minério
de ferro | Uruguai
unidade.s.
comerciais VALOR CONTABIL DO CAPACIDADE INSTALADA
ATIVO IMOBILIZADO: NO MUNDO:

2 RS 15,5 21,7 175

o bilhoes milhoes milhoes
terminals em 2018 de toneladas de toneladas
portuarios de ago por ano de laminados
privativos

por ano
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Receita liquida

rs 40,2 bi

_ 25% a maisem
relacao a 2017
EBITDA consolidado

/0, I
- 54% de evolucao na

comparacao com 2017

Margem EBITDA

. 44
em 2017

Lucro liquido consolidado ajustado

W vs 2,9 bi

- 4x superior ao
do ano de 2017

A GERDAU

CAPITAL FINANCEIRO

DESEMPENHO FINANCEIRO EM 2018

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Geracao de Fluxo de Caixa

rs2,0

bilhoes

SG&A

3,6

dareceita
liquida

maior
volume dos
ultimos anos

contra
4,5% em
2017

Aumento da rentabilidade da
operacao América do Norte

9,0

de margem
EBITDA

perante
52%em
2017

Dividendos Gerdau S.A

rs /65

milhoes

maior valor
distribuido nos
ultimos 10 anos
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RESULTADOS DO PROGRAMA
DE DESINVESTIMENTOS
NOS ULTIMOS 4 ANOS

Valor econémico Reducao expressiva
gerado: do endividamento:

Mais indicador divida liquida/
de EBITDA passa para

Eisihées 117)(

40

de aumento do EBITDA
no periodo, resultado
do foco nos ativos de

Saida de 4 paises
e reducao de

25

da capacidade
I EIETE] maior rentabilidade

PRIORIDADES PARA GESTAO EM 2019

@ SEGURANCA TRANSFORMACAO
° DIGITAL

GERACAO

o ym FLUXO

% | DE VALOR DE CAIXA
PARA OS S| LIVRE
CLIENTES

$ RENTABILIDADE
DAS OPERAGOES
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GERDAU

RECEITA LIOUIDA

A Gerdau concluiu o exercicio de

2018 com RS 46,2 bilhdes de receita
liquida, 25% a mais sobre o ano
anterior, impulsionada pelo maior
volume de vendas no mercado interno
brasileiro, melhora da rentabilidade
das exportacoes e efeito positivo do
cambio na conversao das receitas
geradas no exterior para real. As vendas
fisicas de aco foram de 14,6 milhdes de
toneladas no ano, apresentando 3% de
reducao, devido a venda de algumas
unidades produtoras de vergalhoes e
fio-maquina nos Estados Unidos, assim
como das operacoes no Chile e na
india. Os desinvestimentos da Gerdau
também influenciaram os volumes de
producao no periodo, que foram de 15,3
milhoes de toneladas, uma diminuicao
de 5% perante o exercicio anterior.

42% O

AMERICA
DO NORTE

Inclui todas as
operagoes na América
do Norte (Canada,
Estados Unidos e
México), exceto

acos especiais, além
das empresas de
controle conjunto

e coligada, ambas
localizadas no México.

8%
AMERICA
DO SUL

Inclui todas as operagoes na
Ameérica do Sul (Argentina,
Peru, Uruguai e Venezuela),

exceto as operacoes do

Brasil, além das empresas de
controle conjunto na Republica
Dominicana e na Coléombia.

RECEITA LiQUIDA

CONSOLIDADA

Inclui as operagoes
no Brasil (exceto
acgos especiais)

e aoperagao

de minério de

ferro no Brasil

Inclui operagoes
de agos especiais
no Brasil e
Estados Unidos.
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EBITDA

O EBITDA - geracao de caixa
operacional - apresentou
evolucao expressiva em 2018, de
54%, atingindo RS 6,7 bilhdes,
representando o melhor resultado
anual dos ultimos 10 anos.
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

O lucro liquido ajustado, por
sua vez, foi mais de quatro
vezes superior ao ano de 2017,
chegando a RS 2,5 bilhdes.

T

bilhoes
em 2018
bilhoes
em 2018
DESPESAS COM DIVIDENDOS

VENDAS, GERAIS E
ADMINISTRATIVAS (SG&A)

As despesas com vendas,
gerais e administrativas (SG&A)
representaram 3,6% da receita
liquida em 2018 contra 4,5%

em 2017, atingindo o melhor
percentual histoérico.

Em 2018, foram destinados RS

765 milhdes para os acionistas da
Gerdau S.A. (RS 0,45 por acéao),
maior valor distribuido nos ultimos
10 anos, e RS 244 milhdes para

0s acionistas da Metalurgica
Gerdau S.A. (RS 0,25 por acao).




SOBRE O MENSAGENS

GERDAU  RELATO .

INVESTIMENTOS

A GERDAU

GOVERNANCA CAPITAIS

CORPORATIVA EEEEEE

DESEMPENHO
OPERACIONAL
E FINANCEIRO

INFORMACOES
CORPORATIVAS

A Gerdau investiu RS 1,2 bilhdo em

ativo imobilizado (CAPEX) em 2018.

Desse total, RS 560 milhdes foram
destinados para o Brasil, RS 388
milhoes para América do Norte,
RS 194 milhoes para a Operacoes
Acos Especiais (inclui usinas no
Brasil e Estados Unidos) e RS 53
milhdes para os demais paises da
Ameérica Latina (exclui Brasil).

W

BILHAO

INVESTIDOS EM
ATIVO IMOBILIZADO

A partir de 2019, a Empresa passou a
divulgar seu programa de investimentos
(CAPEX) para o periodo de trés
anos(2019-2021), como evolugao do
processo de governanca da Companhia.
Os investimentos totalizam RS 7,1
bilhées e passam a ser classificados
em trés categorias:

- maior usina da Gerdau -,
e

Os investimentos em manutenc¢ao geral
referem-se ainiciativas recorrentes para
ampliar a exceléncia operacional nos
ativos existentes. Os investimentos em
manutenc¢ao de Ouro Branco abrangem
uma seérie de iniciativas referentes a
parada programada de modernizagao
da usina em 2022. Em 2019, havera uma
parada de 60 dias no alto-forno 1da
usina de Ouro Branco e, em 2020 e 2021,
serao realizadas reformas graduais.

No periodo, serao formados estoques
estratégicos para o abastecimento
regular dos nossos clientes. Ja

os investimentos em expansao e
atualizacao tecnoldgica envolvem
aumento de capacidade instalada e
inovacao em linhas de produtos ou

processos com maior potencial de
rentabilidade. Os investimentos em
expansao e atualizagao tecnoldgica
terao flexibilidade de execucao,
visto que serao realizados a medida
qgue se confirmem as expectativas de
evolucao do mercado e de geracao
de fluxo de caixa livre para o periodo,
sempre garantindo o cumprimento
da nova politica financeira da
Gerdau, de manter a relacao Divida
liuida/Ebitda entre 1e 1,5x.

Os principais destaques de
investimentos de expansao sao o
aumento da capacidade instalada

de laminados de 530 mil toneladas

em diversas usinas na Ameérica do

Norte (RS 456 milhdes), aampliacao

da capacidade de producao de acos
especiais em Pindamonhangaba (SP) e
Monroe (EUA) no total de RS 798 milhdes
e o incremento da producao de bobinas
a quente em Ouro Branco (MG) em 230
mil toneladas (RS 380 milhdes). Também
serao realizados investimentos na area
de mineracao, buscando as melhores
tecnologias existentes no mundo em
meio ambiente e seguranc¢a operacional.
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PROXIMOS 3 ANOS (2019-2021):
RS 7,1 BILHOES

CAPEX anual
(RS milhdes)

B Manutencao
recorrente

B Manutencao
Ouro Branco

1.015 2.219

684

722

Expansao e atualizacao
tecnoldgica

2.409

2.447
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DESINVESTIMENTOS

A Gerdau encerrou em 2018 o seu programa de
desinvestimentos realizado nos ultimos quatro anos.
O valor econémico dos desinvestimentos feitos pela
Companhia desde 2014 ultrapassou RS 7 bilhdes, e

0s objetivos do programa de focar os esforgos nas
operacoes com maior rentabilidade nas Américas e
reduzir a alavancagem financeira foram atingidos.
Apesar da saida de 4 paises e reducao de 25% da
capacidade instalada, entre 2014 e 2018,

o melhor EBITDA anual dos ultimos 10 anos.

A conclusao do programa de desinvestimentos
ocorreu apos a finalizacao das vendas dos ativos

na india e alguns ativos de vergalhdes nos Estados
Unidos no exercicio. Em outubro de 2018, foi encerrada
avenda de 100% das operacdes e ativos na india,
incluindo a usina de acos especiais, com capacidade
anual instalada de 250 mil toneladas de aco, para Blue
Coral Investment Holdings Pte. Ltd e Mountainpeak
Investment Holdings Ltd, por USS 120 milhdes.

Além disso, no més de novembro, a Gerdau concluiu
avenda de quatro usinas produtoras de vergalhoes,
assim como unidades de corte e dobra de aco nos
Estados Unidos, paraa Commercial Metals Company
(CMC). O acordo incluiu as usinas de Jacksonville

(FL), Knoxville (TN), Rancho Cucamonga(CA)e
Sayreville (NJ), assim como todas as unidades de
corte e dobra da Gerdau nos Estados Unidos. O valor
econdmico da transacao foi de USS 600 milhoes.
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PASSIVO FINANCEIRO

, que levou areducao
do patamar do indicador divida
liquida/EBITDA de 3,0x, em
dezembro de 2017, para 1,7x, em
dezembro de 2018. Isso se deveu a
melhora continua do EBITDA e dos
recursos financeiros gerados com
o programa de desinvestimentos
realizado pela Companhia.

Evolugao dos indicadores de divida

INDICADORES 31.12.2018  30.09.2018 31.12.2017
Divida bruta / Capitalizacao total ' 36% 40% 4%
Divida liquida®(RS) / EBITDA *(RS) 1,7x 2,2 3,0x

1- Capitalizagao total = patriménio liquido + divida bruta - juros sobre a divida.
2 - Divida liquida = divida bruta - juros sobre a divida - caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

3 - EBITDA ajustado acumulado dos ultimos 12 meses.

Em 31de dezembro de 2018, 12,2%

da divida bruta era de curto prazo

e 87,8% de longo prazo. Em termos

de composicao da divida por moeda,
26,2% da divida era denominada em
reais, 73,3% em dolar norte-americano
e 0,5% em outras moedas. Para fins

de comparacao, em 31de dezembro de
2017, 80,8% da divida bruta era em dolar
norte-americano, o que demonstra a
estratégia da Companhia de reducao da
exposicao em délar e consequente maior
adequacao a composicao da geracao
de caixa. Em 31de dezembro de 2018,
61% do caixa era detido pelas empresas
Gerdau no exterior, principalmente

em dolar norte-americano.

No quarto trimestre de 2018, a
Companhia executou a 152 emissao

de debéntures da Gerdau S.A., no

valor RS 1,5 bilhdo, e uma recompra de
USS 1bilhdo de bonds (distribuida entre
0s bonds com vencimento em 2020,
2021, 2023 e 2024), com o intuito de
reduzir a divida bruta, reestruturar e
equilibrar o cronograma de vencimento
da divida, assim como reduzir a sua
exposicao em dolar norte-americano.
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O custo médio nominal ponderado Cronograma de pagamento da divida bruta (nao circulante)
da divida bruta, em 31 de dezembro
de 2018, erade 6,7%, sendo de
6,87% para o montante denominado
em reais, 5,7% mais variacao
cambial para o total denominado
em dolares tomados a partir do
Brasil e 10,7% para a parcela
tomada pelas subsidiarias no
exterior.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 e apos
Ap6s o encerramento do programa Esses direcionamentos permitem que
de desinvestimentos e reducao da a Companhia almeje uma situacgao
alavancagem financeira, o Conselho de balanco adequada e, ao mesmo

de Administracao definiu como tempo, consiga executar o plano de
politica financeira da Companhia o investimentos nos proximos anos
atingimento e manutenc¢ao no longo de forma a atender as demandas de
prazo dos seguintes parametros: mercado e desafios do negocio.

Divida financeira liquida/EBITDA
maxima entre 1x e 1,5x;

Prazo médio da divida
acima de seis anos

Divida financeira bruta
maxima de RS 12 bilhdes.
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Uma das prioridades da gestao
financeira da Gerdau, o fluxo

de caixa livre, atingiu RS 2,6
bilhoes em 2018. Isso se deveu
ageracao de EBITDA, o qual foi
mais que suficiente para honrar
os compromissos de CAPEX,
imposto de renda, juros, além da
liberacao de capital de giro.

Fluxo de Caixa por trimestre em 2018 (RS milhdes)

1.028

4717

65
1T18

2.038
405
. I
2718 3T18 4718

Em relagao ao futuro, a Gerdau
acredita que a combinagao de um
plano de investimentos bem-definido
e, ao mesmo, flexivel as variagoes

do mercado, aliado aos novos
parametros de alavancagem e
endividamento definidos pelo Conselho
de Administragao paralongo prazo
sao fundamentais para que continue
a almejar fluxos de caixa livre
positivos para os proximos anos.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

A Gerdau reporta seus resultados
financeiros por Operacao de
Negoécio, conforme estabelecido
em sua governanga corporativa.

EBITDA ajustado e margem EBITDA ajustada por ON - RS milhdes e %

ON Brasil ON Américado Norte ON Américado Sul ON Acos Especiais
10,0%
‘6,3% .
20,8% o 20,3%
19,6% <Y o o o
16,4% 909, 10:5% 10.1% 18.2% 18.1% 1q 19,
5,6% 505 19,4% 16,99, 204% N"%
497 . 16.2% 15,6%
248 187 179 185 128
1T18 2T18 3T18 4TI8 1T18 2T18 3T18 4TI8 1T18 2T18 3T18 4TI8 1T18 2T18 3T18 4TI8

Bl EBITDA (RS milhdes) — Margem EBITDA (%) Participacao no EBITDA ajustado por ON (ultimos 12 meses)
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OPERACAO BRASIL

Inclui as operagdées no Brasil (exceto
acos especiais)e a operacgdo de
minério de ferro no Brasil

As vendas de ago para o mercado interno
brasileiro totalizaram RS 3,9 milhdes de
toneladas, uma evolucao de 9% frente

a 2017, influenciado pela continuidade
da evolucao da industria e pelo inicio da
recuperacao da construcao civil.

As exportacoes a partir do Brasil
somaram 1,6 milhées de toneladas,

uma queda de 20% perante 0 ano
anterior. Apesar disso, a receita liquida
da operacao foi de RS 15,7 bilhdes,
apresentando 25% de evolucao sobre
2017. A operacao, por sua vez, contribuiu
com 33% da receita liquida consolidada
da Gerdau. J4 o EBITDA fechou em RS 3
bilhdes em 2018, 57% a mais perante o
ano anterior. No ano, a Operacao Brasil
se destacou entre as demais emrelagao
arentabilidade, alcancando 19,3% de
margem EBITDA (relacao entre receita
liquida e EBITDA) contra 15,3% em 2017.
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Desempenho da Operacao Brasil

Producao de aco bruto 5.845 6.131 -4, 7%
Vendas totais 5.635 5.608 -1,3%
Mercado Interno 3.951 3.617 9.2%
Exportacoes 1.585 1.991 -20,4%
Vendas de acos longos 4.079 4.261 -4,3%
Mercado Interno 2.683 2.584 3,8%
Exportacoes 1.396 1.677 -16,8%
Vendas de acos planos 1.457 1.347 8.1%
Mercado Interno 1.268 1.033 22,7%
Exportacoes 189 314 -39,8%
Receita liquida' 15.745 12.563 25,3%
Mercado Interno 12.320 9.507 29,6%
Exportacoes 3.425 3.056 12,1%
Custo das vendas (13.044) (10.996) 18,6%
Lucro bruto 2.701 1.567 72,4%
EBITDA 5.032 1.925 57,5%

1- Inclui receita de venda de minério de ferro.
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Uma iniciativa significativa no
ano foi a ampliagao da atuacao no
varejo da construcgao civil, com o
lancamento da empresa “Juntos
Somos Mais”, maior programa
nacional de fidelidade do varejo de
material de construcao, juntamente
com a Votorantim Cimentos e
Grupo Tigre. Além disso, a Gerdau
desenvolveu 39 iniciativas de
inovacgao digital voltadas para

a melhoria do atendimento dos
clientes e aumento da eficiéncia
das unidades industriais, todas
elas detalhadas no capitulo
Capital Intelectual, pagina 35.

Em relacao as expectativas para o
mercado brasileiro do aco em 2019, a
Gerdau acredita que um ciclo positivo
na economia esteja se iniciando, o
que deve estimular a recuperacao

do mercado interno. Nesse sentido,

a Empresa esta plenamente preparada
para atender a evolugao da demanda
brasileira, dispondo, inclusive, de
capacidade ociosa que rapidamente
pode ser colocada em operacao.
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OPERACAQ AMERICA DO NORTE

Desempenho da Operacao América do Norte

Inclui todas as operagcées na América
do Norte (Canadd, Estados Unidos e

México), exceto agos especiais, além ON AMERICA DO NORTE
das empresas de controle conjunto e
coligada, ambas localizadas no México Volumes (1.000 toneladas)
Producao de aco bruto 6.431 6.764 -4,9%
Em 2018, a Operacao Américado
Vendas de aco 6.085 6.313 -3,6%

Norte comercializou 6,1 milhoes

de toneladas, 3% de reducao Resultados (RS milhées)

em relacao ao ano anterior, em Receita liquida 19.927 15.433 29.1%
funcao principalmente da venda de Custo das vendas (18.165) (14.824) 22,5%
algumas unidades produtoras de Lucro bruto 1.763 609 189,4%
vergalhoes nos Estados Unidos.

Margem bruta (%) 8,8% 3,9%
Entretanto, areceitaliquida EBITDA 1.787 797 124,2%
da operagao aumentou 29%, Margem EBITDA (%) 9,0% 5,2%

para RS 19,9 bilhdes, e passou a
responder por 42% da receita

liquida consolidada da Empresa A melhoria da performance em
como um todo. Ja o EBITDA 2018 foi decorrente da combinacao
foi de RS 1,8 bilhdo, o que de melhor cenario econémico,
corresponde a 124% de aumento menores volumes de importagoes
em relacao ao ano anterior. Ja de aco nos Estados Unidos
amargem EBITDA atingiu 9% decorrentes da Secao 232 e

frente a5,2% no ano anterior. esforcos de gestao da Companhia.
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Além disso, foi concluida a Para 2019, a expectativa é que a economia
otimizacao do portfolio de ativos na dos Estados Unidos siga forte, estimulando o
Ameérica do Norte com a finalizacao consumo de ag¢os longos. Além disso, acredita-se
da venda de quatro usinas que a se¢ao 232 sequira vigente em 2019.

produtoras de vergalhoes, assim
como unidades de corte e dobra

de aco nos Estados Unidos, para a
Commercial Metals Company (CMC).
O acordo incluiu as usinas de
Jacksonville (FL), Knoxville (TN),
Rancho Cucamonga(CA)e
Sayreville (NJ), assim como todas
as unidades de corte e dobra

da Gerdau nos Estados Unidos. S
O valor econémico da transacao |
foi de USS 600 milhdes.
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Inclui todas as operagcées na América do
Sul(Argentina, Peru, Uruguai e Venezuela),
exceto as operagoes do Brasil, além

das empresas de controle conjunto na
Republica Dominicana e na Colémbia.

As vendas na América do Sul
somaram 1,3 milhao de toneladas
em 2018, 24% de diminuicao

em relacao a 2017, devido,
principalmente, a venda da operacao
no Chile e da menor atividade
econdmica na Argentina. A receita
liquida da operacao no exercicio,
por sua vez, foi de RS 3,8 bilhdes,

6% inferior perante o exercicio
anterior, e respondeu por 8%

da receita liquida consolidada.

O EBITDA foi 20% maior, alcancando
RS 679 milhdes, ao passo que a
margem EBITDA no ano atingiu
17,.9% frente a 14,1% em 2018.

Desempenho da Operacao América do Sul

ON AMERICA DO SUL

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 746 1.043 -28,5%
Vendas de aco 1.307 1.723 -24,2%
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 3.801 4.026 -5,6%
Custo das vendas (3.231) (3.523) -8,3%
Lucro bruto 570 503 13,4%
Margem bruta (%) 15,0% 12,5%

EBITDA 679 567 19,7%
Margem EBITDA (%) 17.9% 14,1%

Em relagao as perspectivas para os
mercados de atuagao na América do Sul,

a expectativa é de crescimento econémico
para aregiao, especialmente parao Perue
a Colémbia. A exemplo de 2018, a economia
da Argentina segue como ponto de atencao
na regiao, considerando as perspectivas

de retracao econémica para esse ano,
segundo estatisticas de mercado.
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OPERACOES ACOS ESPECIAIS

Inclui operacées de acos especiais Desempenho da Operagao América do Sul

no Brasil e Estados Unidos.

Producao de aco bruto 2.321 2.182 6,4%
Ja areceita liquida da operacgao foi Vendas de aco 2.1 1.977 6.8%
de RS 8,2 bilhdes, apresentando
31% de evolucao frente a 2017.
. . ~ Receita liquida 8.159 6.229 31,0%
Com isso, areceita da operacao
foi responsavel por 17% da receita Custo das vendas (7.065) (5.301) 33,3%
liquida consolidada da Companhia. Lucro bruto 1.094 928 17.9%
Ja o EBITDA atingiu RS 1,3 bilhdo
no exercicio, o que representa
EBITDA 1.299 1.139 14,0%

14% de expansao, enquanto que a
margem EBITDA totalizou 15,9% no
exercicio, apresentando reducao
em relacao ao ano anterior.

A margem EBITDA foi influenciada
pelareducao da atividade econ6mica

na Argentina com impactos no setor
automotivo brasileiro, principal mercado
da operacao de acos especiais no Brasil.
Além disso,
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No exercicio, a Gerdau anunciou
investimentos de RS 550 milhdes
para a instalagao de um novo
lingotamento continuo em sua
usina de Pindamonhangaba,
localizada no Estado de Sao Paulo.
O equipamento entrara em operacao
em 2020, buscando aumentar

a eficiéncia e produtividade da
unidade. Com o novo lingotamento
continuo,

, alinhados
as tendéncias da industria
automotiva e do segmento de oleo
e gas. O investimento é o primeiro
passo para a futura expansao de
capacidade instalada da usina de
Pindamonhangaba, de 600 mil
toneladas/ano para 1 milhao de
toneladas/ano de acos especiais.
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A operacao de acos especiais também
vem realizando importante iniciativas
de inovacao digital para contribuir para
a evolucao da industria automotiva.
Um exemplo disso é a plataforma ISA
(Intelligent Steel Analisys), que utiliza
inteligéncia artificial para analisar,

em alguns sequndos, a viabilidade das
demandas por novos produtos em acos
longos especiais, utilizados na industria
automobilistica. Dessa forma, a Gerdau
entrega para os seus clientes solugoes

DESEMPENHO
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E FINANCEIRO

INFORMACOES
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ageis e adaptadas as suas necessidades
especificas. Mais detalhes sobre o0 ISA
podem ser encontrados no capitulo
Capital Intelectual, pagina 37. Além
disso, a Operacao mantém um Nucleo de
Inovacdo e Materiais Avangados (NIMA),
0 qual estuda solucoes inovadoras para
o setor e um dos temas em analise no
momento é a producao de ago a partir de
impressoras 30. Em 2019, ha previsao de
investimento de RS 10 milhdes no NIMA.
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Outro mercado importante no
segmento de acos especiais no

Sumitomo Corporation e The Japan
Steel Works (JSW).

Brasil € a geracao de energia
edlica, o qual é atendido pela

joint venture Gerdau Summit,
uma parceria entre Gerdau,

'I-ﬂ.-

, um mercado com grande
potencial de evolucao no Pais.
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Para o ano de 2019, as perspectivas
de mercado sao positivas paraa
Operacao Acgos Especiais.

A expectativa é que a industria
automotiva brasileira apresente
crescimento e, emrelagao ao
mercado norte-americano, a
expectativa é que a demanda
por acos especiais sigaem
patamares elevados, em

linha com o ano anterior.
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Gerdau

Av. das Nacoes Unidas 8.501- 82 andar
Pinheiros

05425-070

Sao Paulo - SP

+55 11 3094-6600

www.gerdau.com

Gerdau nas redes sociais

6 www.facebook.com/Gerdau

B @gerdau (http://twitter.com/gerdau)
® www.linkedin.com/company/gerdau
o www.youtube.com/user/GerdauSA

Atendimento aos acionistas

Itau Corretora de Valores S.A.
atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
Tel.: 3003.9285 (Capitais)

Tel.: 0800.720.9285 (Demais Regides)

Banco Custodiante no Brasil

Itau Corretora de Valores S.A.
escrituracaoacoes@itau-unibanco.com.br

Tel.: 3003.9285 (Capitais)

Tel.: 0800.720.9285 (Demais Regides)

Tel.: 0800.722.1722 (Deficiente auditivo e de fala)

Banco Depositario no Exterior

JPMorgan Chase Bank N.A.
jpmorgan.adr@eqg-us.com

Tel.: (800)990-1135 (a partir dos Estados Unidos)
Tel.: (651) 453-2128 (fora dos Estados Unidos)

Atendimento aos Investidores e Analistas
Av. das Nacoes Unidas, 8501 - 82 Andar
Pinheiros

05425-070

Sao Paulo - SP

inform@gerdau.com.br

Tel.: (11) 3094.6300

Auditoria Independente
KPMG Auditores Independentes
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CREDITOS

Coordenacao e Conceito
Comunicacao Corporativa da Gerdau

Redacao e supervisao da producgao
Comunicacao Corporativa da Gerdau
D3N Comunicacao

Projeto grafico
Néktar Design
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